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برنامه استراتژيكي پيشنهادي براي كميته آب و خاك حوضه
در راستاي دستور كميته آب و خاك حوضه (BWSC) براي نشان دادن مزاياي مديريت جامع منابع آب (IWRM) در سطح حوزه آبريز، يك برنامه استراتژيكي مقدماتي در زير پيشنهاد شده است.  در حال حاضر، بخشي از فعاليتهاي مطرح شده در اين برنامه از طريق پروژه AILWMP  و يا به عنوان قسمتي از ديگر برنامه هاي دولتي در دست انجام مي باشد.  هرچند جهت دستيابي به جزئيات مورد نياز اين برنامه شامل برنامه ها، مسئوليتها و بودجه به تلاش بيشتري نياز مي‌باشد.   تامين اين جزئيات اساسا جزء مسئوليتهاي دبيرخانه دائمي مي باشد كه بايد با همكاري ديگر ارگانهاي ذيربط و پشتيباني پروژه  AILWMP انجام گردد.
در طول دو سال اول اجرا و يا بيشتر، زمينه هاي زير بايد براي برنامه اجرائي BWSC، مورد ملاحظه قرار گيرد.  هماهنگي بيشتر بين اين فعاليتها و فعاليتهايي كه تاكنون از طريق پروژه AILWMP انجام شده است، نظر به اينكه انجام آن در اين دوره ماموريت ميسر نبوده است، مورد نياز مي باشد.
3- 1- مديريت اطلاعات و داده ها
3-1-1 - بانك گسترده اطلاعاتي دانش آب حوزه
دستيابي به اطلاعات مناسب از عوامل كليدي در مديريت جامع منابع مي باشد.  داده ها و اطلاعات مرتبط به آب و ابزار تحليل آن (مدلها و سيستمهاي پشتيباني تصميم گيري) بايد در سازمان مديريت آب موجود باشد، و اطلاعات نيز در اختيار تمامي ارگانهاي آبي قرار گيرد.  مهارتها و تجارب در مدلسازي؛ مديريت اطلاعات و تصميم گيري بايد مرتبا ارتقاء يافته و حفظ گردند.
در جزوه عملياتي پروژه AILWMP، لزوم ايجاد يك پايگاه اطلاعاتي جامع براي منابع منطقه پروژه بيان شده است.  اين پايگاه اطلاعاتي به عنوان پايه تصميم گيريهاي BWSC  شامل اطلاعات مربوط به عملكرد پروژه و شرايط زيست‌محيطي مي‌باشد.  اين پايگاه اطلاعاتي براي انتقال مرتب اطلاعات به مردم منطقه و سازمانهاي ذيربط جهت آگاهسازي آنان از اثرات پروژه و در نتيجه تشويق سازمانها به مشاركت نيز در نظر گرفته شده است.  بنابراين از اهداف مهم ايجاد پايگاه اطلاعاتي، پشتيباني از آگاهسازي عمومي و مشاركت و نيز به عنوان پايه تصميم گيري BWSC  و سازمانهاي اصلي مي باشد.
IWREMC (مولفه 3) ايجاد اين پايگاه اطلاعاتي را در دست تهيه دارد.  براساس جلسه سخنراني ارديبهشت 1387، ساختار پايگاه اطلاعاتي طريريزي و اطلاعات موردنياز آن جمع آوري و در محيط GIS به نمايش گذاشته شده است.  نظر به وجود اطلاعات نسبتا محدود درباره ايجاد پايگاه اطلاعاتي، بنظر مي رسد كه اين پايگاه اطلاعاتي داراي اطلاعات نسبتا كافي مرتبط با GIS شامل عوامل فيزيكي، زيست محيطي و بعضي عوامل اجتماعي- اقتصادي باشد. ولي مشخص نيست كه چه مقدار اطلاعات  (مثلا مناسب براي مطالعات هيدرولوژيكي) موجود است و يا چه ميزان اطلاعات در مورد نياز آبي، بيلان عرضه/تقاضاي آب، تحليل اثرات، و يا ديگر اطلاعاتي كه جهت برنامه ريزي و يا سياستگذاري مورد نياز خواهد بود را شامل مي شود.  ايجاد اين بانك اطلاعاتي بايد بر طبق برنامه ادامه يافته، گزارشات پيشرفت كار آن به دبيرخانه BWSC  ارائه گردد.
3-1-2 - ارزيابي منابع حوزه آبريز
اگرچه بايد فراتر از جمع آوري و توزيع اطلاعات گام برداشت، ولي ايجاد پايگاههاي اطلاعاتي از اقدامات اساسي و مهم محسوب مي شود.  ارزيابي (تحليل) اطلاعات آبي و ديگر اطلاعات مربوطه لازم است كه انجام شود.  مثلا  نتايجي كه از اطلاعات گرفته مي شود كدامند؟  به عنوان مثال، براساس بخش به بخش، چگونه مي توان وضعيت موجود و در شرف انجام  را شرح داد؟  مسائل و مشكلات بويژه اگر اثرات بين سازمانها و بخشها را در بر مي گيرند، چه هستند ؟   چه اقداماتي بايد براي برطرف نمودن  اين مسائل و مشكلات انجام داد؟
معرفي IWRM در پروژه حوزه آبريز Nam Ngum جمهوري دموكراتيك لائوس هم تاريخچه اي از منابع ملي آب (گزارش پايه) و هم گزارش حوزه آبريز Nam Ngum را شامل مي شود.  گزارش حوزه آبريز مطالب زير را در بر مي گيرد:
· مديريت حوزه آبريز( سياستها، قوانين، مسئوليتهاي سازماني)
· شرايط اجتماعي- اقتصادي (جمعيت، تحصيلات، درآمد، فقر، دسترسي به تامين آب
· كاربري اراضي
· منابع آب سطحي (آب- هواشناسي)
· نياز آبي (كشاورزي، خانگي، معدن، برقآبي، شيلات، جهانگردي، (نياز فعلي و پيش بيني شده)
· آبهاي زيرزميني
· كيفيت آب
· سيل و خشكسالي (شامل اثرات تغيير آب و هوا)
اين گزارش تصويري جامع از حوزه آبريز را در اختيار گذاشته، مسائل وابسته به منابع آب را در سطح گسترده اي مطرح مي‌سازد.  اين گزارش شامل سطح گسترده اي از مطالب، اطلاعات، نقشه ها و نمودارهاي كيفي مي باشد كه هم به زبان انگليسي و هم به زبان لائوسي تهيه شده است.  گزارش وسيله مفيدي براي كميته حوزه آبريز Nam Ngum  (در دست ايجاد)، هم براي مسئولان ملي و استاني، و هم براي آگاهسازي عمومي و سازمانهاي ذيربط مي باشد.
BWSC بايد تهيه گزارش منابع البرز را آغاز نمايد.  اين گزارش بايد جهت بيان منابع آب و منابع خاك وابسته حوزه و كاربري آنها طراحي شده و شرح كاملي از منابع را بعلاوه مسائل مهمي كه در برنامه ريزي ها و سياستگذاريهاي آتي بايد مد نظر قرار گيرد را شامل شود.
گزارش حوزه آبريز Nam Ngum جهت بررسي و استفاده در تهيه اين گزارش به پيوست مي باشد.
3-1-3 - بررسي سيستم اطلاعات منابع آب حوزه و استاني
براساس NESPAK و ديگر كارشناسان ذيربط، مشكلات زيادي در ارتباط با دستيابي به اطلاعات منابع آب وجود دارد.  اطلاعات با اصلا وجود ندارد و يا دسترسي به آن مستلزم طي روندهاي طولاني مي باشد.  يكي از سازمانها اظهار نمود كه خود اطلاعات منابع آب را جمع آوري مي نمايد زيرا كه امكان دسترسي به آن از ديگر منابع وجود ندارد.  در حقيقت اين وضعيت در بسياري از كشورها نسبتا معمول است.  جمع آوري اطلاعات هزينه بردار بوده و شبكه هاي اطلاعاتي معمولا با كمبود بودجه مواجه هستند.  در نتيجه  سازمانهاي اطلاعاتي تمايلي ندارند كه اطلاعاتشان را به آساني (حداقل با هزينه اي در حد توان مالي) در اختيار ديگران قرار دهند.  سازمانها، اطلاعات را به عنوان منبع قدرت مي بينند و تمايلي به سهيم كردن آن با ديگران ندارند.  چنين شرايطي منجر به تكرار اطلاعات و راندمان پائين جمع آوري آن و نيز وجود خلاء‌هاي اطلاعاتي يا ديگر نقاط ضعف در اين مورد مي گردد.
لازم است كه BWSC،  ارزيابي سيستم اطلاعات و داده هاي استاني منابع آب و ارائه پيشنهاداتي در مورد نحوه بهبود آنرا در آينده مد نظر قرار دهد.  گامهائيكه در اين ارزيابي بايد برداشته شود عبارتند از:
· تهيه فهرست اطلاعات منابع آب و ديگر منابع مرتبط موجود شامل نوع اطلاعاتي كه بوسيله هر سازمان نگهداري مي‌گردد و ويژگيهاي مهم و اصلي آن (زمان و مكانهاي تحت پوشش، با درنظر گرفتن پارامترها)، و دستورالعملهاي دستيابي به اطلاعات (شخص طرف تماس، هزينه اطلاعات، روش كاربرد).  اين فهرست مي‌تواند ابزار مفيدي در آگاهسازي بيشتر سازمانهاي ذيربط از اطلاعات قابل دسترس و تسهيل دستيابي به آن باشد.
· تهيه گزارش ارزيابي نقاط ضعف و قوت سيستم اطلاعاتي منابع آب و ديگر منابع مرتبط موجود شامل ارزيابي پوشش اطلاعاتي و كيفيت آن، مسائل احتمالي در شكل و استانداردهاي داده ها، تكرر و خلاء هاي دسته هاي اطلاعاتي اصلي، مسائل مالي (تكافوي بودجه جمع آوري و مديريت اطلاعات، هماهنگ سازي قيمت گذاري اطلاعات و غيره.
· تهيه استرتژي تقويت سيستم اطلاعاتي جهت برخورد با نقاط ضعف مشخص شده در بالا
3- 1- برنامه ريزي مديريت جامع منابع آب حوزه (IWRM)
مديريت جامع حوزه آبريز رودخانه شامل برنامه ريزي، اجرا، پايش و مديريت تطبيقي آب حوزه و منابع وابسته با هدف استفاده عادلانه، موثر و پايدار از منابع مي باشد.  هدف اصلي، بهبود و يا ارتقاي استفاده از آب و ديگر منابع در جهت منافع كليه كاربران مي باشد.  منابع وابسته به آب هم شامل اراضي و منابع آب حوزه بالادست، جائيكه تغييرات مديريتي مي تواند برمقدار، شبكه جريان يا كيفيت رواناب اثر گذارد ونيز منابع پائين دست از قبيل پهنه هاي سيلابي ماهيهاي بومي وجوامع وابسته به آب پائين دست كه ممكن است تحت تأثيرتغييرات انجام شده قرار گيرند.
يكي از مسئوليتهاي BWSC، ايجاد "سياستها، استراتژيها و برنامه هاي اجرايي (نهايتا در شكل برنامه هاي جامع حوزه) با هماهنگي MJAO، MRWC و نيز ديگر سازمانهاي ذيربط جهت بهبود مديريت منابع در دراز مدت مي باشد.  فرآيند برنامه‌يزي جامع حوزه آبريز احتمالا اقدامات زير را شامل خواهد شد:
· ايجاد پايه و اساس برنامه ريزي
· شرايط و روندهاي حوزه آبريز براساس ارزيابي منابع حوزه و ديگر اطلاعات منابع
· اهداف و سياستهاي ملي و استاني كه در شناسائي اهداف مديريت منابع كمك مي نمايد.
· پروژه هاي توسعه منابع آب جاري و برنامه هاي آتي
· شناخت و تحليل سناريوها
· ايجاد گستره اي از گزينه هاي احتمالي مديريت و توسعه مرتبط با بخشهاي اصلي آب بران شامل مواردي از قبيل توسعه شهري/ صنعتي يا آبياري، سناريوهاي كلي مديريت امور زير بنايي (مانند سد البرز)، و نيز سناريوي پايه
· تحليل سناريوي منتخب با استفاده از مدل شبيه سازي حوزه و ديگر فنون
· ارزيابيهاي اجتماعي، زيست محيطي و اقتصادي سناريو ها
· تهيه پيش نويس برنامه
· فرصتهاي توسعه و سرمايه گذاري و نيز محدوديتها و دستورالعملهاي توسعه، سياستها و مقررات جديد براي كنترل مصرف آب، آموزش، شراكت در هزينه و ديگر ابزار مالي
· مشاوره با سازمانهاي ذيربط (سازمانهاي دولتي، آب بران و ديگران
· ايجاد نهايي و تاييد
· اجرا، پايش و تطبيق برنامه
شكل 3 نموداري از فرآيند كلي برنامه ريزي را نشان مي دهد.  اگرچه اين روش سيستماتيك در وضعيت مطلوب منتهي به نتايج كامل و مستدلي مي گردد، ولي اين امكان نيز فراهم شده است كه طرح كلي فوق را بتوان جهت مقابله با مسائل منابع حوزه تعديل نمود.  مثلا برنامه مي تواند بر ايجاد بخش الويت دار از قبيل آبياري و اثرات آن بر ديگر كاربران تمركز يابد.  چنانچه مسائل نسبتا واضح و روشن باشند، يا داده ها به آساني در دسترس نباشند و يا كاركنان كارآمد، بودجه و يا زمان محدود باشد، مي توان از تحليلهاي ساده شده استفاده نمود.  بهر صورت، نكته قابل اهميت اين است كه برنامه بايد به صورت يكپارچه و متعادل تهيه گردد.  در اينمورد به بيش از برنامه ريزي سرمايه اي تك بخشي (با تضمينهاي اجتماعي و زيست محيطي) نياز است.  برنامه بايد سعي نمايد تا مجموعه اي ازاقدامات هماهنگ را براي كليه آببران مشخص نمايدكه ارزش مصرف آب را بصورت پايداربه حداكثر خواهد رساند.
براساس نتايج ارزيابي منابع حوزه و بر حسب نوع مسائلي كه در منطقه البرز شناسائي شده است، فرآيند برنامه ريزي جامع حوزه آبريز رودخانه بايد بوسيله BWSC تعيين و اجرا گردد.  گستره كاري برنامه و شرح خدمات فرآيند برنامه‌ريزي بايد شامل مسائل مهم جاري و پيش بيني شده حوزه مانند تخصيص آب، عمليات زيربنايي، اثرات زيست محيطي، مديريت آبهاي زيرزميني و غيره باشد.  نياز است كه BWSC  شرح خدمات و اهداف برنامه ريزي را تهيه، مطالعات فني را واگذار، مشاوره با ديگر سازمانهاي ذيربط در مراحل مختلف را نظارت، پيش نويس نهايي برنامه را بررسي و تاييد و برنامه و پيشنهادات آن را به دولت براي تصويب تقديم نمايد.
شكل 3:
 فرآيند كلي برنامه ريزي حوزه آبريز



















اگرچه تهيه برنامه جامع حوزه آبريز ممكن است كاري وقت گير و پيچيده بنظر آيد، ولي مي تواند ابزاري مهمي در دست BWSC  جهت تعيين مراحل موردنياز ارتقاي مديريت منابع حوزه و افزايش هماهنگي بين سازمانهاي دولتي و غير دولتي ذيربط باشد.  هماهنگي و مشاوره با دولت نبايد فقط به مذاكره و گفتگو بين سازمانهاي ذيربط محدوده شود، بلكه بايد براساس مطالعات فني مناسب و بررسي سيستماتيك آلترناتبو ها صورت پذيرد.
برنامه بايد به روشني مراحل اجرايي و مسئوليتهاي سازمانها را مشخص نموده، شاخصهايي قابل اندازه گيري را شامل شود تا BWSC خود بتواند كنترل و پايش عمليات را عهده دار شود.
بعضي از اجزاي برنامه تحت پروژه AILWMP تهيه شده  است.  خدمات مديريت منابع حوضه آبخيز بالادست (مولفه 1-  UWRMS)، برنامه جامع آبخيز بالادست را تهيه نموده كه مي تواند به عنوان بخشي از طرح جامع گسترده تر حوزه آبريز مورد استفاده قرار گيرد.  IWREMC (مولفه 3) متناسب سازي يك مدل شبيه سازي حوزه (MIKE Basin) را در دست انجام و اطلاعات مورد نياز آنرا در دست تهيه دارد كه مي توان از آنها به عنوان ابزاري كليدي در نوع برنامه ريزي حوزه آبريز شرح داده شده در اينجا مورد  استفاده قرار گيرد.  بسيار مهم است كه مدلسازي فوق با در نظر گرفتن فرآيند برنامه ريزي حوزه آبريز انجام شود تا بتواند جهت جوابگوئي به نيازهاي برنامه ريزي طراحي شود تا به عنوان يك ابزار مدلسازي كه ماهيت برنامه را تعيين مي‌كند.  مؤلفه‌هاي ديگر پروژه البرز نيز برنامه ها و منابع اطلاعاتي ديگري را در دست تهيه دارند كه مي توان از آنها در برنامه ريزي حوزه آبريز استفاده نمود.
برنامه حوزه آبريز همچنين به BWSC و دولت در كنترل پيشرفت كار پروژه AILWMP  و مشاوره در افزايش هماهنگي مولفه هاي آن كمك نمايد.
3- 1- آگاهسازي و مشاركت
3-3-1 - آگاهسازي و آموزش BWSC و دبيرخانه آن
BWSC، دبيرخانه و زيركميته هاي آن نياز به آگاهسازي و آموزش بيشتر جهت انجام مسئوليتهاي محوله دارند.  در حال حاضر، اعضاي BWSC و كاركنان سازمانها و گروههاي ذيربط ممكن است :
· ارزيابي محدود ي از گستره كاري و نيازهاي IWRM، ماهيت اهميت تلفيق منابع آب و مديريت آبخيزداري و پيوند ميان مديريت آب و خاك داشته باشند
· درك محدودي از نقشهاي خاص سازماني در IWRM داشته باشند
· نداشتن دانش اصولي در زمينه هاي مرتبط IWRM مانند مديريت منابع آب، هيدرولوژي، آبخيزداري، برنامه‌ريزي حوزه آبريز و عملكردهاي اصلي IWRM

· داشتن دانش محدود در مورد تكنولوژي اطلاعات
· نداشتن مهارت كافي درزبان انگليسي كه امكان استفاده ازدانش و تجربيات ديگركشورهارا محدودمي سازد.
اينها زمينه هايي هستند كه نياز به افزايش آگاهسازي (اطلاعات عمومي بيشتر جهت درك گسترده تر)، بويژه  براي اعضاي BWSC، و آموزش (اطلاعات مشروح بيشتر هماهنگ شده با جنبه هاي فني و نيازهاي شغلي) براي كاركنان دبيرخانه و ديگر كاركنان فني سازمانهاي ذيربط دارند.
ابزار آگاهسازي معمول عبارتست از: كارگاهها، بازديدهاي صحرائي، دوره هاي آموزشي كوتاه مدت، برنامه هاي آموزشي دراز مدت براي بعضي كاركنان منتخب، تورهاي مطالعاتي بين المللي و تماس با ديگر سازمانها ومتخصصان مشابه بين المللي
كارشناس سازماني بين المللي هنوز اين فرصت را نيافته كه برنامه آموزشي پروژه AILWMP را بررسي نمايد، اگرچه اميدوار است كه بتواند اينكار را بزودي انجام و در مورد اينكه اين برنامه تا چه حد مي تواند نيازهاي آموزشي ذكرشده در بالا را جوابگو باشد اظهار نظر نمايد.  فعاليتهاي آموزشي و آگاهسازي كنوني كه مي تواند تحت پروژه البرز انجام گردد، ممكن است بوسيله برنامه آموزشي و قابليت انعطاف انطباق آن با نيازهاي خاص BWSC، دبيرخانه و كميته هاي فرعي آن محدود گردد.
3-3-2 - ارتباطات BWSC
نظر به لزوم آگاهسازي و پشتيباني سازمانهاي ذيربط از كميته و فعاليتهاي آن، لازم است كه BWSC برنامه ارتباطات خود را ايجاد نمايد.  بخشي از برنامه ارتباطات بايد جهت انتشار اطلاعات باشد كه شامل اطلاعات عمومي IWRM و نيز اطلاعات پروژه AILWMP و حوزه آبريز البرز خواهد بود.  اطلاعات مربوط به BWSC و فعاليتهاي آن نيز بايد توزيع گردد. گزارشات پيشرفت كار، تصميمات جلسات و پيش نويش مطالب بر اساس كار دبيرخانه و زير كميته ها بايد در دسترس عامه علاقمند و سازمانهاي ذيربط قرار گيرد.  ابزار ارتباطات بولتنهاي خبري، وب سايت؛ شركت در كارگاهها و ديگر فعاليتهاي BWSC را دربر مي‌گيرد.
بخش ديگر برنامه ارتباطات BWSC شامل اطلاعات وارده  به كميته مي گردد  كميته، اعضاي نسبتا زيادي را در بر مي گيرد، اگرچه لازم است كه اين اعضا تشويق گردند كه به عنوان كانالهاي ارتباطي سازمانهاي خود با BWSC عمل نمايند.  همچنانكه قبلا" ذكر شد، كارگاههاي آموزشي و ديگر فعاليتهاي مشاركتي مي توانند در خدمت جمع آوري و توزيع اطلاعات قرار گيرند.  بررسيهاي مردمي و سازمانهاي ذيربط نيز ممكن است گهگاه مفيد باشد. ممكن است كه لازم باشد تا دبيرخانه بعضي از اعضاي كميته را بر نحوه ارسال موثر نظريات و واكنشها به BWSC آموزش دهد  بسيار مهم است كه جلسات BWSC به نحوي برگزار شوند كه اعضاي آن تشويق به تبادل نظر گردند.  رياست كميته و دبيرخانه BWSC لازم است كه نسبت به اين مسئله حساسيت نشان داده و راههايي بيابد تا آندسته از اعضائي را كه در ايجاد  ارتباط با ديگران اشتياقي از خود نشان نمي دهند را به شراكت فعالانه تشويق نمايد.
3-3-3 - هماهنگي فعاليتهاي آگاهسازي منابع آب سازمانهاي ذيربط
آخرين زمينه مرتبط با فعاليتهاي آگاهسازي و مشاركت BWSC ،  بررسي و هماهنگي فعاليتهاي آگاهسازي منابع آب و ديگر منابع وابسته و سازمانهاي زيست محيطي مي باشد كه مي تواند شامل:
· فعاليتهاي ترويج كشاورزي مربوط به كاربرد آب و خاك با توجه خاص به بهبود مديريت منابع
· برنامه آموزشي در مورد منابع و محيط زيست
· فعاليتهاي رسانه هاي عمومي مانند بولتنهاي خبري، روزنامه، راديو و تلويزيون
· ساير فعاليتهاي مشابه
بررسي اين برنامه ها بايد براي يافتن نقاط قوت و ضعف و بويژه تكرر و يا خلاء هاي اطلاعاتي انجام گردد. آيا گروههاي اصلي مهمي وجود دارند كه اطلاعات مربوط به اهميت مديريت بهينه منابع و گامهايي كه بايد در اين راه برداشته شود را دريافت نمي كنند؟
مسلما" مشاركت فقط تامين اطلاعات را در بر نمي گيرد.  BWSC و همچنين سازمانها و گروههاي اجتماعي كه با آنها كار مي‌كند لازم است كه در تلاشهاي جديد مديريت منابع، در صدر يافتن راهها و انگيزه هايي براي تشويق فعال شدن كشاورزان و ديگر آب‌بران هم به صورت فردي و هم به صورت جمعي باشند.
BWSC و دبيرخانه لازم است كه از فعاليتهاي ارتباطات تحت پروژه البرز اطلاع داشته و در جستجوي راههايي براي هماهنگي و پشتيباني بيشتر در اين زمينه باشند.
1- 4- اجراي برنامه استراتژيكي BWSC
اگرچه اين بخش تدابيري را در مورد فعاليتهاي BWSC، براساس حكم رسمي كميته و نوع فعاليتهائي كه غالبا  در ديگر كشورها به عنوان بخشي از معرفي IWRM صورت مي پذيرد ارائه نموده است، ولي نياز به انجام فعاليتهاي بيشتري مي باشد: 1)   مشاوره با سازمانهاي ذيربط اصلي در مورد مسائل حوزه و اوليتهاي كاري BWSC،
2)   برنامه ريزي تفصيلي اين فعاليتها شامل وظايف و مسئوليتهاي گام به گام، برنامه ها، بودجه و كمكهاي فني موردنياز.
در رابطه با بودجه و كمكهاي فني مورد نياز، اولين سوال مطرح شده اينست كه چه ميزان از برنامه استراتژيكي BWSC قابل اعمال تحت پروژه AILWM  مي باشد.  برنامه ريزي استراتژيكي BWSC پس از ايجاد بخشهاي اصلي پروژه البرز و تهيه اسناد و مدارك آن از قبيل PAD، OM و برنامه تداركاتي در دست انجام مي باشد.  بنابراين لازم  است كه در پروژه AILWMP در جستجوي زمينه‌هايي انعطافي باشيم كه بتوان از طريق آن بودجه لازم و كمكهاي فني موردنياز را براي BWSC، دبيرخانه و ديگر نهادهاي وابسته تامين نمود.  انجام اينكار نيار به همكاري نزديك بين CLO، PMSC، PIUs در ساري، مشاورين پروژه (مولفه هاي 1 تا 4) و نيز بانك جهاني دارد  نظر به اينكه PIU-MJAO مبناي ايجاد BWSC و پايه گذار اصلي دبيرخانه مي باشد، مسئوليت اينكار در حد امكان بايد به اين واحد اجرايي واگذار شود.  بهر صورت همكاري PMSC و ديگر سازمانهاي ذيربط براي انجام مراحل مورد نياز كه در بخش 5 به تفصيل ارائه مي گردد موردنياز خواهد بود.
در دراز مدت دولت ايران و بويژه فرماندار مازندران مسئوليت پشتيباني BWSC را عهده دار خواهند شد.
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