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پشتيباني سازماني از كميته آب و خاك حوضه
نظريات در مورد ظرفيت سازي پروژه AILWMP براي سال1387
كليات
1- براساس گزارش ظرفيت سازي، فعاليتهاي آگاه سازي و آموزش در سطح وسيعي در پروژه انجام مي شود
.  گزارش بخوبي تنظيم گرديده و شامل اطلاعات زمينه اي، ارزيابي آموزشهاي گذشته و برنامه فعاليتهاي بعدي سال 1387 مي‌باشد.  در اين گزارش، اطلاعات نسبتا كافي در مورد فعاليتهاي آموزشي كه بايد انجام شود شامل موضوع آموزش، تامين كننده؛ تعداد شاگردان و ساعات آموزش وجود دارد.
2- فرض بر اين است كه گزارشات ديگري وجود دارد كه در آنها اهداف آموزشي هر مولفه و خلاصه اي از دوره‌هائيكه براي حصول اين اهداف لازم است ارائه شده است.  لازم است كه دوره هاي خاص در سياق اهداف كلي‌تر آموزشي و آگاهسازي قرار داده شوند. براي مثال ممكن است كه يك دوره آموزشي براي "تحليل بيلان آب" يا "GIS" وجود داشته باشد زيرا كه كاركنان MRWC  نياز به كسب مهارت در اين زمينه ها براي انجام وظايفشان دارند. ممكن است كه  افراد ديگري را كه نياز به آگاهسازي كلي تري در اين زمينه ها دارند نيز در ليست اين آموزشها قرار داد.  متاسفانه به دليل عدم دسترسي به چنين اطلاعاتي، اظهار نظر درمورد اينكه آيا فعاليتهاي آموزشي درست برنامه ريزي شده اند و يا انتخاب كارآموزان صحيح بوده است، امكانپذير نمي باشد.  دسترسي به گزارش ارزيابي نيازهاي آموزشي، نظر به اينكه اطلاعات بيشتري را در اختيار خواهد گذاشت مي تواند براي حصول به اين هدف مفيد باشد.
3- گزارشي كه به آن"training assessment"  اطلاق مي شود (به اعتقاد من مشابه گزارش "training evaluation" مي‌باشد).  معمولا evaluation هم شامل اين  مي گردد كه "چه انجام شده است؟" (چند نفر براي چند ساعت در مورد چه موضوعاتي آموزش ديده اند؟) و هم  اينكه "آيا دوره ثمربخش بوده است؟"(ميزان يادگيري دانش آموزان، ميزان رضايت آنان از دوره آموزشي و آيا توانسته اند از آموخته هاي خود دركارشان بهره گيرند؟).  گذشته از اين، در ارزيابي كل برنامه آموزشي، مي توان دانش آموزان يا گروههاي خاصي را مورد توجه قرار داده و از دوره هايي كه گذرانده اند، و اينكه آيا آميزش دوره ها براي آنان مفيد بوده است، و يا اينكه چگونه مهارتها و اطلاعات بكار برده مي شوند، آگاهي پيدا نمود.  اين گزارش شامل اطلاعاتي در مورد اينكه چه اقداماتي براي سطح وسيعي از "فعاليتها انجام شده است؟" مي باشد، اگرچه هيچگونه اطلاع از تاثيرپذير بودن دوره آموزشي دراختيار نمي‌گذارد.  دسترسي به  "كل ميزان نفر-ساعت آموزش" جالب توجه بوده، ولي ما را از اينكه  آيا آموزش مفيد بوده است يا نه، و يا نياز به چه تغييراتي براي دوره هاي بعدي خواهد بود آگاه نمي سازد. اينگونه اطلاعات را ميتوان درديگر گزارشات يافت.
4- گزارش، به آموزش مربيان كه معمولا موضوع مهمي در ظرفيت سازي دراز مدت مي باشد، اشاره اي ندارد.  پس از پايان يافتن پروژه AILWMP، بايد توانائي نگهداري و افزايش سطح ظرفيت مديريت منابع وجود داشته باشد.  از ديگر جوانب ظرفيت سازي دراز مدت، پشتيباني از سازمانهاي آموزشي دائمي مي باشد، اما اينكار احتمالا خارج از محدوده كاري برنامه هاي آموزشي پروژه باشد.
آموزش و آگاهسازي براي BWSC

5- فعاليتهاي آموزش و آگاهسازي پيش بني شده براي BWSC و دبيرخانه آن را مي توان به بخشهاي زير تقسيم نمود.
الف-
آگاهسازي اعضاي BWSC  شامل شناخت كلي  مسائل آب و خاك ناحيه البرز، نقش كميته، شناخت مديريت "جامع" منابع، نوع فعاليتها و سياستهاييكه مي تواند در برخورد با مسائل آب و خاك بكار رود، تجارب بين المللي مرتبط و غيره
ب-
آموزش كاركنان دبيرخانه دائمي و ديگركسانيكه مستقيما با فعاليتهاي BWSC سروكار دارند شامل موضوعات بند 5-الف با تفصيل بيشتر بعلاوه آموزش چگونگي مديريت و پشتيباني از فعاليتهاي BWSC، ارزيابي مسائل آب و خاك، بررسي سياستها و برقراري قوانين، سازماندهي و مديريت اطلاعات، سازماندهي و مديريت آگاهسازي و مشاركت سازمانهاي ذيربط، جوانب مالي مديريت منابع، غيره
ج-
آموزش و آگاهسازي MJAO، MRWC، MDOE (محيط زيست) و ساير سازمانها و گروههاي فني كه دست اندر كار مديريت آب و خاك استان مازندران مي باشند شامل آگاهي عمومي از مديريت جامع منابع، نقش BWSC، و  موضوعات فني فراوان كه اين سازمانها مسئول آن مي باشند.
د-
آگاهي عمومي از مديريت آب و خاك براي سازمانهاي ذيربط (كشاورزان، ساير كاربران آب، غيره)
6- به نظر مي رسد كه دوره هاي آموزشي زيادي براي كليه مولفه هاي پروژه البرز در نظر گرفته شده كه جالب توجه و در ارتباط با  BWSC و گروههاي وابسته مي باشد.
7- بر اساس گزارش، ظاهرا چنين مي نمايد كه آموزشهايي مربوط به موارد ذكر شده در بند 5-ج و بطوركلي براي BWSC يا انجام گرديده و يا برنامه ريزي شده است. هرچند برنامه ريزي مفصل تر جهت آگاهسازي اعضاي BWSC (بند 5-الف) و آموزش كاركنان دبيرخانه (بند 5-ب) هنوز انجام نشده است.  تعدادي از دوره هاي آموزشي برنامه‌ريزي شده مي تواند در تمامي زمينه هاي ذكر شده در بالا مفيد باشد.  آگاهسازي عمومي (بند 5-د) احتمالا نياز به روشهاي ااگهسازي ديگري غير از دوره هاي آموزشي از قبيل استفاده از رسانه ها (راديو، تلويزيون، روزنامه) را ايجاب مي نمايد.
پيشنهادات
8- جهت بهبود آموزش و آگاهسازي درمورد BWSC و ديگر گروهها، مراحل زير را مي توان اجرا نمود:
الف- تهيه نماي تفصيلي تري از انواع آگهسازيها و آموزشهاي مورد نياز BWSCT، دبيرخانه، غيره (براساس بند 5-الف تا 5-ج
ب- بررسي دوره هايي كه تابحال انجام گرديده و آنهايي كه برنامه ريزي شده است. جزئيات اين دوره ها بايد بدقت بررسي شود.
ج- برنامه ريزي دوره هاي آموزشي اضافي كه جهت پركردن خلاء هاي برنامه هاي آموزشي فعلي موردنياز مي باشد.  برنامه ها شامل جزئياتي چون مندرجات دوره، تامين كننده آن، هزينه پيش بيني شده و انتخاب سنجيده شركت كنندگان مي باشد.  دوره هاي آموزشي مي تواند شامل سمينارها، بازديدهاي صحرائي، كنفرانسها، تورهاي مطالعاتي بين المللي و غيره باشد. درمورد كاركنان دبيرخانه نيز بايد به ميزان قابل توجهي آموزش حين كار بوسيله كارشناسان صورت پذيرد.
9- جهت عملي نمودن اين پيشنهادات، نياز به انجام كارهاي بيشتري مي باشد.  دسترسي به جزئيات دوره هاي آموزشي زير مي‌توانند به تهيه كننده اين گزارش در درك بهتر محتويات دوره ها، روشهاي مورد استفاده و چگونگي عملكرد آن در BWSC و ايجاد دبيرخانه كمك نمايد:
الف- تور مطالعاتي به تركيه، چين، ايتاليا، اسپانيا و استراليا (بسيار مهم است كه تورهاي مطالعاتي بين المللي خوب برنامه ريزي و پشتيباني شوند تا شركت كنندگان بتوانند حداكثر بهره را از آنها ببرند.  آيا كسانيكه اين تورها را برنامه ريزي مي نمايند، شخصا از اوضاع و شرايط اين كشورها و نحوه سازمان يافتن اين تورها آگاهي دارند؟).
ب- "مديريت منابع آب رودخانه" – شهريور 1387
ج- "BWF/GIS"، "سيستم يكپارچه حوضه براي آب حجمي"،  "اجراي مدل بهينه آب" و "برنامه عادي BWSC"، كه بايد بوسيله NESPAK تهيه شود
د- "معرفي پروژه AILWMP و مسائل مديريت آب" – تور مطالعاتي 1386
ه- "مديريت منابع آب رودخانه" –  آبان 1387
� رجوع شود به (1) "آموزش" همچون فني؛ تفصيلي و حين كار براي كاركنان (2)  "آگاهسازي" به صورت كلي‌تر، اطلاعات اجمالي مناسب براي مديران سطح بالا (مانند اعضاي BWSC)؛ كاركناني كه مستقيما مسئول نيستند، سازمانهاي ذيربط و مردم، و (3) "ظرفيت سازي" شامل آموزش، آگاهسازي و ديگر فعاليتها ـ(مانند خط مشي و توسعه سازماني) كه بهبود كلي در منابع مديريتي را امكانپذير مي سازد.
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